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Typicky integrovany model se
rozpada

The integrated downstream business model is moving to a more
disaggregated structure...

Multi-national businesses . Local market oriented businesses
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Globalni firmy uvolnuji pozice
nezavislym distributorum

NWE sees new entrants as majors further reduce footprint

Independents, traders and branded wholesale model...

® Delek sold its entire European fuels marketing operations (former BP assets) for €355m
to private equity firm TDR Capital

ExxonMobil sells stations to Rontec and EuroGarages in the UK, to Topaz in Ireland
and DCC in France.

Murco sells Milford Haven refinery to Puma Energy and its retail network to Motor Fuel
Group

Shell’'s Danish network is acquired by Couche-Tard, Norwegian marketing assets are
sold to ST1

Changes in NWE refining and retail assets 2008-Q1 2015
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Nezavisli petrolejari v Evrope

" obrat skupiny 15 miliard EUR
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Nezavisli petrolejari v Evrope
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citace z Rozhodnuti UOHS
O povoleni fuze Unipetrol /Ceska rafinerska
z 19.12.2014 (clanek 160):

‘...Spojenim vznikly soutézitel bude totiz i
nadale vystaven konkurencnimu tlaku
ostatnich soutézitelu, véetné zahranicnich,
kteri jsou v pripadé zvySeni ceny dotcenych

produktu schopni chybéjici dodavky z
tuzemskych rafinerii nahradit ...”




citace E15 z 19.08.2015:

"Generalni reditel Unipetrol Marek
Switajewski v pondéli uvedl, Ze spoleénost
se domniva, ze cesky trh je natolik otevreny,
ze ctvrtecni udalost nebude mit zadny

dopad na dostupnost pohonnych hmot v
Cesku.”



http://zpravy.e15.cz/domaci/udalosti/pozar-v-unipetrolu-je-pod-kontrolou-hrozi-ale-dalsi-vybuchy-1218072

Robert Fulghum: Uz horela, kdyz jsem si do ni lehal
Unipetrol: Jesté horela, kdyz jsme zvysili ceny

13.10. v pul devaté vypukl pozar
13.10. v poledne se cena nafty se s okamzitou platnosti zvySuje

14.10. dohoriva posledni pozar malého rozsahu
18.10. dopoledne pozar zcela lokalizovan




do ni lehal
vySili ceny

Z |Sem si

ZjSe 2

horela, kdy
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Jeste horela, kdy
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Robert Fulghum

Unipetrol
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Narodni akcni plan Cisté mobility

snizovani CO2

biofuels A electric drive

Zdroj: Well-To-Wheel Ananylsis of Future Automotive Fuels... (Joint Research Centre of the EU Commission)
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Narodni akcni plan Cisté mobility

snizovani CO2 P

citace z WIW Report verze 4.a z jara 2014

Today the WTW GHG emissions for CNG lie
between gasoline and diesel.

Beyond 2020, greater engine efficiency gains
are predicted for CNG vehicles WTW GHG
emissions will approach those of diesel (WTW
energy use will remain higher than for
gasoline).




Narodni akcni plan Cisté mobility

snizovani CO2

biofuels A electric drive

Zdroj: Well-To-Wheel Ananylsis of Future Automotive Fuels... (Joint Research Centre of the EU Commission)
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Narodni akcni plan Cisté mobility

Priklady pozadavku EU v porovnani s navrhy akcniho planu

Evropska komise NAPCM
Zachovani principu Podporuje se pouze zemni plyn,
technologické neutrality pri elektromobilita a vyhledove vodik.
dosahovani cild Biopaliva a LPG dokument vyrazuje.

jiz dnes splneno, presto je
navrhovana financni podpora
vystavby

vzdalenost mezi stanicemi
CNG max 150km
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Nezavisli petrolejari maiji
sveé misto na trhu,
protoze
jsou blize zakaznikum,
umi lepe a rychleji
naplnovat jejich potreby




Nezavisli petrolejari maji
sve misto na trhu, protoze
jsou pruzneijsi, rychleji
rozpoznaji mezeru
(potrebu) na trhu a umi na

ni neprodlene reagovat




Nezavisli petrolejari maiji
své misto na trhu,
protoze jsou pojistkou
proti bezduvodnéemu
zvysovani cen
dominantnimi hraci




Nezavisli petrolejari maji
sve misto na trhu, ...







