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@ ZAKLADNI UDAJE

100% akcii drzi stat (Ministerstvo financi)
aktivity:
 Logistika mineralnich oleji PHL
« Ochranovani zasob PHL pro SSHR
« Sluzby spojené s mineralnimi oleji (aditivace, BIO, apod.)
- Maloobchod — sit' 192 Cerpacich stanic EuroOil
- Velkoobchod

17 skladd po celé CR, kapacita 1.650 tis m?
produktovody o délce 1.100 km
pocet zaméstnancu 852
trzby 44 miliard KC




@ PRODUKTOVODY
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@ SITUACE NA TRHU

trh je fragmentovany
trh je velmi rivalitni
chybi ,Market Leader*
pokles/stagnace spotreby PHL
pokracujici kriminalizace trhu

(import PHL)
rostouci export PHL




@ VYVOJ TRHU

- da se oCekavat stagnace/pokles spotreby:
« postupny odklon od mineralnich paliv
« snizovani spotifeby motoru
. motorizace v CR jiz témé&F na trovni EU
- ekonomicka opatreni viady (zvyseni SpD, DPH)
- nestabilni hospodarska situace

Reakce velkych korporaci = globalizace —
reorganlzace preference teézby (plyn, ropa)




@ VYVOJ TRHU

Nova pohonna media na trhu:
- biopaliva:
“standardni” BA (4,1%), NM (6%),
- smesna paliva B30
- vysokobjemova biopaliva B100, E85

»  plyny:
. LPG
« CNG
« elektrina:

 hybridni motory
- elektromobily
- stop BA91
- nové druhy aditivaci




@ Co to znamena pro CEPRO?

masivni modernizace (dokoncena) - bio, nadrzove
kapacity

stavajici skladovaci kapacity budou

dostateCné co do objemu

SirSi portfolio produktu vyvola potrebu vétsiho poctu
mensich nadrzi

kapacity pro SSHR jsou vice nez ,‘
dostatecne (neni nutno skladovat -:” OM 4 @CEPRO
mimo CEPRO ¢i CR &i produktovod)  jeitk@
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VYVOJ HOSPODARENI
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@ CEPRO v posledni ,pétiletce”

« 2004 — 2005 obdobi hledani tvare, Spatné HV
« 2005 - 2006 navy3eni ZM ( 3 MLD), vnitfni reorganizace

« 2006 — 2009 obchodné — ekonomicka stabilizace, masivni
modernizace

« 2009 -2011 tvorba a definice nové strategie

- 2010 historicky HV



Zakladni strategické scénare



@ Sceénar 1

,No Change*

NS\

v nekolika pristich letech zadny zasadni problém
- pak postupné zpomaleni rlstu s naslednou stagnaci



@ Sceénar 2

,Logisticky expert*

- zamerit se na logistiku
. vstoupit i do sekundarni logistiky (autocisterny)

 opustit néktere oblasti podnikani za nejlepsich podminek
(Cerpaci stanice a velkoobchod)



@ Sceénar 3

,velkoobchodni jednicka*

. posilit pozici CEPRO ve velkoobchodu ziskanim
velkoobchodniho trzniho podilu od zpracovatelu ropy

. zvysit ziskovost velkoobchodniho trhu v CR navy$enim
marzi na uroven okolnich statu

. udrzet logistiku jako podpUrnou sluzbu pro velkoobchod



@ Scénar 4

»Integrace CEPRO s rafinérii*

posileni trzni pozice (na dnes fragmentovaném trhu)
velké synergie vyplyvajici ze spojeni s rafinérii
,vymena“ obchodnich aktivit (velkoobchod, maloobchod)
za pozici v hlavni podnikatelskeé aktivité — logistickych
sluzbéach

prevzeti subjektl sekundarni logistiky (autodoprava, pfip.
zelezniCni doprava)

logicky ,navrat” na platformu, pro niz bylo CEPRO
zalozeno



@ Zaver

management doporucuje scénar ,Integrace s rafinerii“
zjistili jsme nazory potencialnich partneru
odprezentovano Dozorci radé prosinec 2010
odprezentovano MPO a MF leden 2011

schvaleno PEM

jmenovana pracovni skupina zari 2011

( slozeni MF,MPO,CEPRO)



»

Dékuji za pozornost




